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Abklrzungsverzeichnis

a. G.
a.o.
ADJ

Afa
AG
AktG
ALM
BaFin
BP
BSCR

BSM
BVI
BWR
CAT
DIIR
DRA
DVO
EIOPA

EK
ESG
EU
EZB
FLAOR

GCR
GDV
GmbH
HGB
IDD
IDW
IFRS

auf Gegenseitigkeit

aulierordentlich

Adjustment (Anpassung fir die risikomindernde Wirkung der ZUB und der
latenten Steuern)

Abschreibung

Aktiengesellschaft

Aktiengesetz

Asset Liability Management, Bilanzstrukturmanagement

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht

Basispunkte; 1 Basispunkt = 0,01 Prozent

Basic Solvency Capital Requirement, d. h. Basissolvenzkapitalanforderung
vor Adjustment (s. 0.) und Addition OpRisk (s. u.)
Branchensimulationsmodell

Bundesverband Investment und Asset Management

Bewertungsreserven

Katastrophenrisiko

Deutsches Institut fur Interne Revision

Delegierte Rechtsakte

Delegierte Verordnung

European Insurance and Occupational Pensions Authority, europaische
Versicherungsaufsicht

Eigenkapital

Environmental Social Governance, Nachhaltigkeit

Europaische Union

Europaische Zentralbank

Forward Looking Assessment of Own Risk, vorausschauende Beurteilung
der eigenen Risiken

Going Concern Reserve

Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V.

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Handelsgesetzbuch

Insurance Distribution Directive, EU-Versicherungsvertriebsrichtlinie
Institut der Wirtschaftsprifer

International Financial Reporting Standards
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IKS Internes Kontrollsystem
IPPF International Professional Practice Framework, Internationale Grundlagen

beruflicher Praxis der Internen Revision

ISMS Informationssicherheits-Management-System

IT Informationstechnik

KA Kapitalanlage

LV Lebensversicherung

LV 1871 Lebensversicherung von 1871 a. G. Miinchen

LVPA LV 1871 Private Assurance AG

MCR Minimum Capital Requirement

OE Organisationseinheit

OpRisk operationelle Risiken

ORSA Own Risk and Solvency Assessment, unternehmenseigene Risiko- und

Solvenzbeurteilung

QRT Quantitative Reporting Template

RfB Ruckstellung fir Beitragsrickerstattung
RT Ruckstellungstransitional

Sli Solvency Il

SCR Solvency Capital Requirement

SFCR Solvency and Financial Condition Report
SUAF Schlussiiberschussanteilsfonds

UuB Uberschussbeteiligung

UF Uberschussfonds

UFR Ultimate Forward Rate

VAG Versicherungsaufsichtsgesetz

VmF Versicherungsmathematische Funktion
vi. versicherungstechnisch

ZAG zuklnftige Aktionarsgewinne

zUB zukiinftige Uberschussbeteiligung

ZZR Zinszusatzreserve
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Zusammenfassung

Die Delta Direkt Lebensversicherung AG Miinchen (Delta Direkt) gehort zu den solvenz-
starksten Lebensversicherungsunternehmen in Deutschland. Zum aktuellen Stichtag
am 31. Dezember 2022 betragt die Quote 535 Prozent ohne die vorgesehenen Hilfs- oder
UbergangsmaBnahmen. Das bedeutet: Aufsichtsrechtlich sind mindestens so hohe Ei-
genmittel vorzuhalten, um ein schweres Stressszenario abzudecken, das statistisch ge-
sehen nur alle 200 Jahre auftritt. Wir verfugen inzwischen uber mehr als den fiinffachen

Wert dieser geforderten Eigenmittel — eine zum Vorjahr kaum veranderte Quote.

Warum existiert die Delta Direkt und was zeichnet ihre Geschaftstatigkeit sowie Leis-

tungen aus?

Die Delta Direkt existiert, um die finanzielle Sicherheit von Hinterbliebenen in Form einer Risi-

kolebensversicherung zu gewahrleisten.

Fir Vermittler ist die Delta Direkt ein Partner fur die Absicherung von Todesfallrisiken (Risiko-
lebensversicherung). Im Bestand befinden sich noch in sehr geringem Umfang Kapitallebens-

versicherungen.

Anhand von vier Basistarifen und sechs Zusatzbausteinen kdnnen Kunden bei uns ihren Risi-
koschutz ganz einfach nach eigenen Bedirfnissen und individuellen Wiinschen zusammen-

stellen.

Die Delta Direkt ist eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der Lebensversicherung
von 1871 a. G. Minchen (LV 1871).

Welche Trends und Faktoren beeinflussen das Geschéaft der Delta Direkt in Zukunft?

Das Marktumfeld in der Versicherungsbranche ist anspruchsvoll. Die EZB-Politik und das ste-
tig wandelnde Aufsichtsrecht stellen zusatzliche Anforderungen. Die Digitalisierung beeinflusst
sowohl unsere internen Prozesse als auch die Schnittstelle zu unseren Kunden und Vermitt-
lern. Bereits in der Vergangenheit haben wir uns darauf konzentriert, unsere Risikotragfahig-

keit zu starken.

Konkret heil3t das: Die Risikotragfahigkeit der Delta Direkt konnte im Jahr 2022 trotz des wei-

terhin konkurrenzintensiven Produktfelds stabil gehalten werden.

Insbesondere bei Eigenkapital- und RfB-Quote gehdrt die Delta Direkt zu den Spitzenreitern
im deutschen Markt. Bei unseren Produkten haben wir uns schon fruhzeitig auf Vertrage zur

Todesfallabsicherung konzentriert.
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Trotz eines von geopolitischen sowie 6konomischen Risiken beeinflussten Kapitalmarktes er-
zielt die Delta Direkt im Solvency II-Umfeld eine herausragende Bedeckungsquote. Diese
hohe Kapitalisierung soll vermeiden, dass wir beispielsweise bei einem Borsencrash zum
schlechtesten Zeitpunkt Aktien verkaufen missten. Stattdessen kénnen wir solche Gelegen-
heiten zum Zukauf nutzen (wie in der Corona-Krise insbesondere bei Unternehmensanleihen
erfolgt). Losgeldst von unserer hohen Solvenzquote nutzen wir in der Kapitalanlage Rendi-
techancen zu Gunsten unserer Versicherungsnehmer: Unsere Aktien- und Beteiligungsquote

liegt Uber dem Marktdurchschnitt, unsere Immobilienquote deutlich dartber.
Warum gibt es Solvency Il und den SFCR?

Im Gegensatz zu Solvency | verfolgt Solvency Il das Ziel die Eigenmittelerfordernisse von Ver-
sicherungsunternehmen an den tatsachlich eingegangenen ékonomischen Risiken zu bemes-
sen. Daruber hinaus wird durch den hier vorliegenden Bericht Transparenz Uber die finanzielle

Stabilitat des Unternehmens gegentiiber der Offentlichkeit gegeben.

Rechtsgrundlagen hierzu sind die EU-Richtlinie 2009/138/EG und die Delegierte Verordnung

(EU) 2015/35 sowie auf nationaler Ebene das Versicherungsaufsichtsgesetz.

Wie hat die Delta Direkt die Solvency lI-Anforderungen an die Geschéftsorganisation

umgesetzt?

Die Gesellschaft greift zur Erflllung der Anforderungen an das Governance System weitge-
hend auf die Konzernmutter LV 1871 zurtck. Das heif3t: Alle Schlusselfunktionen (Risikoma-
nagement, Interne Revision, Compliance und Versicherungsmathematische Funktion) sind in
die Konzernmutter ausgegliedert. Auch im Vorstand besteht Personalunion zur Konzern-Mut-

tergesellschaft.

Alle notwendigen Leitlinien im Rahmen des Governance Systems sind aufgestellt worden.

Diese werden jahrlich Gberprift und aktualisiert.

Wie sieht das Risikoprofil der Delta Direkt aus?

Bei der Kapitalanlage verfolgen wir eine umsichtige Geschaftspolitik. Die Risiken konzentrie-
ren sich auf der Aktivseite auf Zinsanstiegs-, auf Aktien- und Immobilien- sowie Kre-
dit(Spread)risiken. Es sind nur in geringem Umfang Konzentrations- und Wahrungsrisiken im

Portfolio vorhanden.

In der Versicherungstechnik wird die Risikosituation bei Weitem vom Massenstornorisiko do-
miniert. Aullerdem sind das Sterblichkeits-, das Katastrophen- und das Kostenrisiko von Be-

deutung.
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Eine Besonderheit der Delta Direkt besteht in dem vorhandenen Zinsanstiegsrisiko. Untypi-
scherweise fur einen Lebensversicherer besteht kaum eine Belastung aus den fur Altbestande
zu erwirtschaftenden Rechnungszinsen, da kaum Kapitalbildungsprozesse existieren. Die zu
erwartenden versicherungstechnischen Ertrage wurden dem gegenulber unter einem Zinsan-
stieg (durch héhere Diskontierung) leiden. Die Gesellschaft erwirtschaftet seit einigen Jahren
deutlich positive Jahresuberschusse, die Uber einen Ergebnisabfihrungsvertrag an die Mut-
tergesellschaft flieRen. Das Geschaftsjahr 2022 war fur die Delta Direkt aufgrund einer erneut

geringen Anzahl an Sterbefallen wiederum besonders ertragreich.

Insgesamt ist das Geschaftsmodell weitgehend kapitalmarktunabhangig. Die Zinszusatzre-

serve spielt daher nur eine vernachlassigbare Rolle.

Der Wettbewerb im Markt der Risikolebensversicherungen hat sich in den letzten Jahren noch-
mals deutlich verscharft und bleibt voraussichtlich auch 2023 hoch. Wir gehen dennoch davon
aus, dass wir zukinftig hinsichtlich der Solvabilitat weiterhin zu den topplatzierten Versicherern

in Deutschland gehéren.

Was ist in der Solvenzbilanz anders als in der bisherigen HGB-Bilanz?

Der Hauptunterschied zwischen der Solvenzbilanz und der HGB-Sichtweise besteht darin,
dass sowohl die Kapitalanlagen als auch die Anspriche der Versicherungsnehmer in der Sol-
venzbilanz zu Marktwerten ausgewiesen werden. Das bedeutet: Der Wert der Verpflichtungen
wird in abgezinster Form ermittelt. Die Solvenzbilanz zeigt gleichzeitig stille Reserven der Ver-

mogenswerte vollstandig auf.

Die Marktwerte der Zahlungsflisse von und zu Versicherungsnehmern hangen insbesondere
von zwei Faktoren ab: den getroffenen Annahmen Uber die zukinftige Kapitalmarktentwick-
lung und dem kunftigen Verhalten des Managements. Gestaltungsspielraume bei der Berech-
nung der Solvenzquote wurden von uns nicht ausgereizt. Insbesondere haben wir keine Zins-
untergrenze abgebildet. AuRerdem haben wir auf eine dynamische Modellierung der Kapital-
anlageallokation verzichtet. Damit ist ein moglicher Verkauf von Immobilien und Aktien bei
ungunstiger Ergebnissituation gemeint. Wir halten jedoch das Signal fir wichtig, auch dauer-

haft an rentablen Anlageklassen festzuhalten.

Was bedeutet das fiir die Kapitalstarke der Delta Direkt?

Unsere Solvenzsituation ist mit einer SCR-Bedeckungsquote von 535 Prozent (2021: 538 Pro-
zent) weiterhin auRergewohnlich stark. Die SCR-Bedeckungsquote stellt das Verhaltnis von

anrechenbaren Eigenmitteln zur Solvenzkapitalanforderung (Solvency Capital Requirement,
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SCR) dar. Das SCR sind eben jene Mittel, die in einem schweren Stressszenario, das statis-
tisch gesehen nur alle 200 Jahre auftritt, mindestens verloren gehen wirden. In Zahlen heif3t
das fur die Delta Direkt: Es liegen Eigenmittel in H6he von 150,515 Mio. Euro (2021:
134,235 Mio. Euro) im Verhaltnis zu einer Solvenzkapitalanforderung von 28,111 Mio. Euro
(2021: 24,948 Mio. Euro) vor.

Neben der Solvenzkapitalanforderung sieht die Aufsicht eine geringere Mindestkapitalanfor-
derung (Minimum Capital Requirement, MCR) als absolute Untergrenze vor. Das MCR der
Delta Direkt betragt 7,028 Mio. Euro (2021: 6,237 Mio. Euro), was bei Eigenmitteln von
150,515 Mio. Euro zu einer MCR-Bedeckungsquote von 2.142 Prozent (2021: 2.152 Prozent)
fuhrt. Die Angaben beziehen sich auf Werte ohne Hilfs- oder Ubergangsmafinahmen. Die
Delta Direkt hat weder die Volatilitdtsanpassung noch eine der méglichen Ubergangsmafinah-

men beantragt.

Zum Jahresende 2022 sind die Eigenmittel deutlich angestiegen, was neben einer verfeinerten
Modellierung der Risikomarge und einem erhdhten Uberschussfonds auch auf das erhohte
Potenzial zur Gewinnabfiihrung an die Muttergesellschaft zurtickzufiihren ist. Zudem sind die
Gesamtrisiken (SCR) von 24,948 auf 28,111 Mio. Euro gestiegen, was auf einem Rickgang
der ZUB beruht, die somit weniger risikomindernd wirkt. Zudem ist modellhaft der Zinserh6-

hungs-Schock mit dem hdéheren Zinsniveau angestiegen.

Wir gehen davon aus, dass wir auch in den nachsten Jahren eine sehr gute Solvenzquote

aufweisen werden und keine Hilfs- oder Ubergangsmafinahmen bendtigen.

Wie profitieren Kunden von unserer auBergewéhnlichen Solvenzstarke?

Im Geschéftsfeld der Risikolebensversicherung ist es fur den Kunden sehr wichtig, einen lang-
fristig finanziell stabilen Vertragspartner zu haben. Mit einer hohen Solvenzquote bringen wir
zum Ausdruck, dass wir in Zukunft absehbar in der Lage sein werden, die Verpflichtungen aus
den Risikolebensversicherungen zu erflillen und die Nettobeitrage unserer Kunden stabil zu
halten. Beitragserhdhungen beabsichtigen wir auch langfristig nicht. Die Kunden der verblie-
benen kapitalbildenden Vertrage profitieren von der Kapitalstarke ebenfalls. Fir sie sind kinf-
tig attraktive Uberschussbeteiligungen zu erwarten, insbesondere auch als Beteiligung an den
Bewertungsreserven, die bei der Delta Direkt als einem von wenigen Lebensversicherern in
Deutschland weiterhin positiv sind. Die laufenden Uberschiisse klassischer Versicherungen

konnten im sechsten aufeinanderfolgenden Jahr konstant gehalten werden.
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Welche Auswirkungen ergeben sich durch den Krieg in der Ukraine sowie die damit

verbundenen Effekte am Kapitalmarkt?

Bedingt durch nationale sowie internationale Lockerungen und gestiegene Immunisierungen
sind die Nachwirkungen der Corona-Krise im Wesentlichen bewaltigt. Weder der Absatz un-

serer Produkte noch die Versicherungsleistungen waren durch die Krise beeinflusst.

Ein Faktor, der das Kapitalmarktumfeld zudem im Jahr 2022 stark negativ beeinflusst hat, be-
steht in der Kriegssituation in der Ukraine durch russische Militarangriffe, wodurch die globale
Wirtschaft weiterhin in Mitleidenschaft gezogen wird. Es ist zu erwarten, dass sowohl die Ak-
tien- als auch Kreditmarkte weiter volatil bleiben, sowie einige europaische und deutsche Un-
ternehmen durch die wirtschaftlichen Folgen und schwankenden Energiepriese beeintrachtigt
werden. Die LV 1871 Unternehmensgruppe halt kein direktes Russland-Exposure. Sowohl be-
ziglich der HGB-Ergebnisse als auch der Solvenzquote 2023 sind die Auswirkungen nach
derzeitiger Einschatzung gering. Die im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegene Inflation
fuhrt zu geringerer Kaufkraft auf Kundenseite. Die Auswirkungen hiervon auf die Fortfihrung
bestehender Vertrage waren bisher jedoch gering. Zudem |8st das deutlich gestiegene Zins-
umfeld beim Neugeschaft von Versicherungsprodukten etwas weniger Nachfrage aus. Durch
teurere Konditionen und sinkende Volumina bei Immobilienfinanzierungen leiden auch unsere
Neugeschaftszahlen fir erganzende Todesfallabsicherungen im Absatzweg Banken. Demge-
genuber profitieren Kunden mit bestehenden Lebensversicherungsvertragen von den angeho-
benen Zinsen, da wir die in den vergangenen Jahren gebildete ZZR - zu Gunsten unserer

Versicherungsnehmer - allmahlich auflésen kénnen.

Eine Gefahrdung der Solvenzkapitalanforderung oder gar der Mindestkapitalanforderung ge-
maf § 42 VAG der Delta Direkt war auch im Geschaftsjahr 2022 nicht gegeben.
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A Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis
A.1 Geschaftstéatigkeit

Name und Rechtsform

Die Delta Direkt Lebensversicherung AG Minchen agiert als Aktiengesellschaft (AG).

Aufsichtsbehorde
Anschrift der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht:

Graurheindorfer Str. 108
53117 Bonn

alternativ:
Postfach 1253
53002 Bonn

Kontaktdaten der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht:

Fon: 0228 /4108 - 0
Fax: 0228 / 4108 - 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de oder De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

Externer Abschlusspriifer

Die Jahresabschlussprifung (inklusive Solvabilitatsibersicht) flir das Geschéaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2022 erfolgt durch:

Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Rosenheimer Platz 4
81669 Mlnchen

Halter von qualifizierten Beteiligungen

Die Lebensversicherung von 1871 a. G. Munchen (Maximiliansplatz 5, 80333 Munchen) halt

unmittelbar 100 Prozent der Aktien der Delta Direkt Lebensversicherung AG Miinchen.
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Stellung des Unternehmens innerhalb der Struktur der Gruppe

Der Kreis der mit dem Mutterunternenmen LV 1871 verbundenen Unternehmen umfasst fol-

gende Gesellschaften:

= Delta Direkt Lebensversicherung AG Munchen, Minchen
= TRIAS Versicherung AG, Minchen

= LV 1871 Pensionsfonds AG, Vaduz

= LV 1871 Private Assurance AG, Vaduz

= MAGNUS GmbH, Miinchen

= 71circles GmbH, Minchen

Lebensversicherung von 1871 a. G. Munchen

Delta
Direkt LV 1871
Lebensver Private TRIAS LV 1871

. Versich- Pensions-
-Slcg\eé ung Assxgnce erung AG Jl§ fonds AG

MAGNUS 71circles

GmbH GmbH

Minchen

Die Gesellschaften befinden sich im Alleineigentum der LV 1871. Die Unternehmen bedienen
sich zur Erflllung ihres Betriebszweckes weitgehend des Innen- und Auflendienstes der
LV 1871. Zwischen der LV 1871 und der Delta Direkt wurde im Geschaftsjahr 2014 ein Ge-
winnabfihrungsvertrag geschlossen. Alle verbundenen Unternehmen mit Ausnahme der
71circles GmbH wurden in den Konzernabschluss der LV 1871 einbezogen. Die
71circles GmbH hat die Geschéftstatigkeit im Jahr 2020 eingestellt.

Wesentliche Geschaftsbereiche und geografische Regionen

Die Geschéaftstatigkeit der Delta Direkt besteht in der Ubernahme biometrischer Risiken sowie
der Umsetzung von Beitrégen in garantierte Leistungen und dem Erwirtschaften von Uber-

schussen fur ihre Versicherungsnehmer in Deutschland.

Etwaige wesentliche Geschaftsvorfalle oder sonstige Ereignisse im Berichtszeitraum

Wahrend der Berichtsperiode sind keine wesentlichen Geschéaftsvorfalle oder andere Ereig-
nisse, wie z. B. neue Geschaftsbereiche, Unternehmenszusammenschlisse, Bestandiibertra-
gungen, Veranderungen der Beteiligungsquoten und andere Ereignisse, die bezliglich Risiken

oder Management eine materielle Auswirkung auf das Unternehmen haben, eingetreten.
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A.2 Versicherungstechnisches Ergebnis

Die Gesellschaft betreibt klassisches Lebensversicherungsgeschéaft mit Uberschussbeteili-

gung.

Versicherungstechnische Ertrage und Aufwendungen nach Geschiftsbereichen

Versicherungstechnisches Ergebnis im Uberblick

Geschaftsbereich fir:
Lebensversicherungs-
verpflichtungen
Versicherung mit Uberschuss- .
beteiligung Veranderung
in Tsd. Euro 2022 2021
Gebuchte Pramien

Brutto 49.177 51.632 -5%
Anteil der Ruckversicherer 3.092 3.164 -2%
Netto 46.085 48.468 -5%
Verdiente Pramien
Brutto 49.657 51.992 -4%
Anteil der Ruckversicherer 3.138 3.188 2%

Netto 46.519 48.804 -5%
Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Brutto 9.293 10.478 -11%
Anteil der Ruckversicherer 380 1.069 -64%

Netto 8.913 9.409 -5%
Veradnderung sonstiger
versicherungstechnischer
Riickstellungen

Brutto 3 - 3.441 -100%
Anteil der Rickversicherer - -

Netto 3 - 3441 -100%
Angefallene Aufwendungen 3.121 4.339 -28%
Sonstige Aufwendungen
Gesamtaufwendungen

Tabelle 1 - Versicherungstechnisches Ergebnis Delta Direkt nach Geschéaftsbereichen zum 31.12.2022

Die gebuchten Bruttobeitrage beliefen sich im Geschaftsjahr 2022 auf 49,177 Mio. Euro
(2021: 51,632 Mio. Euro) und gingen somit gegeniiber dem Jahr 2021 um 5 Prozent zur(lck.
Dies liegt nach wie vor insbesondere an der Wettbewerbsintensitat im Bereich der biometri-

schen Versicherungen. Wegfallende Pramien aus auslaufenden Vertragen kénnen weiterhin
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nicht in gleichem Umfang kompensiert werden. An Ruckversicherer wurden 3,092 Mio. Euro
(2021: 3,164 Mio. Euro) abgefuhrt.

Die verdienten Beitrdge fir eigene Rechnung beliefen sich auf 49,657 Mio. Euro
(2021: 51,992 Mio. Euro). Die Aufwendungen fur Versicherungsfalle sind im Jahr 2022 auf
9,293 Mio. Euro zurtickgegangen (2021: 10,478 Mio. Euro), der Anteil der an Rickversicherer
abgefuhrt wurde betrug hierbei 0,380 Mio. Euro (2021: 1,069 Mio. Euro).

Die Veranderung der sonstigen versicherungstechnischen Rickstellungen betragt 0,003 Mio.
Euro (2021: -3,441 Mio. Euro), was bei einem positiven Vorzeichen einen Riickgang an versi-

cherungstechnischen Ruckstellungen impliziert.

Es liegen angefallene Aufwendungen i. H. v. 3,121 Mio. Euro (2021: 4,339 Mio. Euro) vor.
Diese setzen sich aus Abschluss-, Verwaltungs- und Schadenaufwendungen sowie Verwal-

tungsaufwendungen fir Kapitalanlage und Gemeinkosten zusammen.

Der fast ausschlieRlich aus Todesfallversicherungen bestehende Vertragsbestand unserer
Gesellschaft tragt zum guten Bruttolberschuss und damit auch zum erneut hohen Jahreser-

gebnis vor Gewinnabfiihrung 2022 der Delta Direkt maf3geblich bei.

A.3 Anlageergebnis

Ertrage aus und Aufwendungen fiir Anlagegeschéafte nach Assetklassen

In der folgenden Ubersicht sind die Anlageklassen der Delta Direkt zum 31.12.2022 im Ver-

gleich zum Vorjahr dargestellt:

Anlageklassen

Delta Direkt Buchwert Ertrag a.o. Ertrag  Verwaltungs- VerauRerungs- Afa Netto-
in Tsd. Euro 31.12.2022 aufwendungen verlust Ertrage
Immobilien 13.722 971 0 269 0 93 610
Vorjahr 13.815 932 0 207 0 93 632
Festverzinsliche Anlagen 149.009 3.702 109 79 765 1.465 1.502
Vorjahr 151.025 3.806 562 81 17 66 4.205
Aktien und Beteiligungen 28.023 786 1.431 3 0 0 2.215
Vorjahr 26.269 456 406 3 0 0 859
Fonds 15.228 309 0 23 0 360 -73
Vorjahr 15.587 497 0 26 0 0 471
Rest 121 0 0 0 0 0 0
Vorjahr 109 0 0 0 0 0 0
Summe 206.103 5.769 1.540 374 765 1.917 4.254
Vorjahr 206.805 5.691 968 317 17 159 6.167
A zum Vorjahr 0% 1% 59% 18% 4522% 1107% -31%

Tabelle 2 - Anlageklassen Delta Direkt zum 31.12.2022

Der Bestand der Kapitalanlagen ist um -0,3 Prozent von 206,805 Mio. Euro auf 206,103 Mio.

Euro marginal zurickgegangen. Der Nettoertrag hat sich gegeniber dem Vorjahr von
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6,167 Mio. Euro auf 4,254 Mio. Euro deutlich vermindert, was zu einer gesunkenen Nettover-
zinsung von 2,1 Prozent fuhrt (2021: 3,0 Prozent). Zwar ist der aul3erordentliche Ertrag insbe-
sondere bei Aktien und Beteiligungen um 59 Prozent angestiegen, jedoch fielen verglichen
zum Vorjahr aufgrund angespannter Kapitalmarkte, der Inflation und Rezessionssorgen im

Zuge der Energiekrise deutlich mehr Veraulierungsverluste sowie Abschreibungen an.

Die Bewertungsreserven (HGB) sind im Jahr 2022 von 52,033 Mio. Euro auf 9,556 Mio. Euro
deutlich gesunken. Der signifikante Ruckgang geht aufgrund enorm gestiegener Zinsen auf
festverzinsliche Anlagen (Inhaberpapiere, Schuldscheindarlehen, Namensschuldverschrei-

bungen) zurtick.

Direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne oder Verluste lagen nicht vor.

Anlagen in Verbriefungen

Anlagen in Verbriefungen in Form von Asset Backed Securities, Credit Linked Notes oder ver-

gleichbaren komplexen Verbriefungsstrukturen hat die Delta Direkt nicht getatigt.

Klassische deutsche Pfandbriefe und Covered Bonds aus anderen europaischen Staaten spie-
len in unserer Kapitalanlage dagegen eine bedeutende Rolle. Risiken daraus werden durch
Analysen der Deckungsstdcke sowie der relevanten nationalen rechtlichen Rahmenbedingun-

gen begrenzt.

A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Die Delta Direkt weist im Rahmen der Nichtversicherungstechnischen Rechnung Aufwendun-
gen fur das Unternehmen als Ganzes wie Aufsichtsrat, Prifungskosten und Verbandsbeitrage

als Sonstige Aufwendungen aus.

Das Ruckversicherungssaldo fur das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft betragt:
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Riickversicherungssaldo

in Euro 2022 2021
Verdiente Beitrage -3.137.958 -3.187.620
Bruttoaufwendungen fur

Versicherungsfalle 379.659 1.069.121
Bruttoaufwendungen fiir den

Versicherungsbetrieb 2.043.291 1.350.583
Zwischensumme -715.008 -767.916
Sonstige Ertrage und

Aufwendungen -63.591 -68.182
Saldo zulasten (+)/zugunsten (-)

der Ruckversicherer -778.599 -836.099

Tabelle 3 — Ergebnisse Nichtversicherungstechnische Rechnung Delta Direkt zum 31.12.2022

Zum einen sind die von Ruickversicherern getragenen Bruttoaufwendungen flir Versicherungs-
falle deutlich gesunken, zum anderen sind hingegen die Bruttoaufwendungen fir den Versi-
cherungsbetrieb gestiegen. Dadurch ergibt sich ein in Summe gesunkener Saldo zugunsten

der Rickversicherer.

A.5 Sonstige Angaben

Die Muttergesellschaft Lebensversicherung von 1871 a. G. Minchen (LV 1871) ist 100-pro-
zentige Anteilsinhaberin der Delta Direkt. Die Tochtergesellschaft wird daher im Konzernab-

schluss voll konsolidiert.

Die Muttergesellschaft erbringt der Tochtergesellschaft Dienstleistungen, da diese abgesehen
von den Unternehmensgremien Uber keine Mitarbeiter verfligt. Dies ist in Dienstleistungsver-

tradgen entsprechend geregelt.

Zum Bilanzstichtag 31.12.2022 bestehen aus dem laufenden Abrechnungsverkehr Forderun-
gen der LV 1871 gegenuber der Delta Direkt in Héhe von 2,997 Mio. Euro (2021: 9,446 Mio.

Euro).

Eine weitere finanzielle Verflechtung in Form von gegenseitig gewahrten Darlehen (insbeson-

dere Nachrangdarlehen) besteht nicht.

Beziehungen in Form gruppeninterner Ruckversicherung bestehen zwischen der Delta Direkt
und der LV 1871 ebenfalls nicht.

Zwischen der Delta Direkt und der LV 1871 besteht seit 2014 ein Ergebnisabfiihrungsvertrag,
der eine vollstandige Ergebnisabfihrung (bzw. Verlustiibernahme) der Delta Direkt an die
LV 1871 vorsieht.
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B Governance System

Die Delta Direkt Lebensversicherung AG Minchen (Delta Direkt) ist eine 100-prozentige
Tochtergesellschaft der Lebensversicherung von 1871 a. G. Minchen. Aufgrund der rechtli-
chen Anforderungen an Gruppen legt die LV 1871 als zustandiges Unternehmen die Anforde-
rungen an das Governance System der Delta Direkt fest. Die Delta Direkt setzt die Gover-
nance Anforderungen nicht selbst um, da sie samtliche operativen Tatigkeiten im Rahmen von
Funktionsausgliederungsvertragen auf die Muttergesellschaft ausgelagert hat. Fir die vier
SchlUsselfunktionen sind Ausgliederungsbeauftragte ernannt. Mangels eigener Mitarbeiter
und im Hinblick auf die rein gruppeninterne Ausgliederung auf das Mutterunternehmen, wurde
unter Anwendung des Proportionalitatsgrundsatzes von der Einsetzung weiterer Ausgliede-
rungsbeauftragter fur die Ausgliederung sonstiger wichtiger Funktionen oder Versicherungsta-
tigkeiten abgesehen. Die folgenden Angaben beschreiben das bei der LV 1871 praktizierte

Verfahren, das auch fur die ausgelagerten Tatigkeiten der Delta Direkt gilt.

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance System

B.1.1 Das Governance System im Allgemeinen und seine Angemessenheit im

Hinblick auf die Geschéftsstrategie und -tédtigkeit des Unternehmens

Aufgrund der Auslagerung samtlicher Tatigkeiten auf die Muttergesellschaft LV 1871 werden
alle Tatigkeiten und Funktionen durch Mitarbeiter auf dem Dienstleistungsweg durchgefihrt,
Einzelheiten regeln entsprechende Outsourcing Vereinbarungen. Fur alle der Finanzaufsicht
unterfallenden Unternehmen der LV 1871 Unternehmensgruppe sind die den aktuellen exter-
nen Anforderungen entsprechenden Standards in einem Governance Kodex definiert, der

auch vom Vorstand der Delta Direkt unterzeichnet wurde.

Im Folgenden wird das Governance System in der LV 1871 Unternehmensgruppe — fur die
Delta Direkt durchgefiihrt bei der LV 1871 — beschrieben.

Die LV 1871Unternehmensgruppe hat sich unter Berucksichtigung von Wesensart, Umfang
und Komplexitat der Geschaftstatigkeit und der Risikoneigung in den Solounternehmen und in

der Unternehmensgruppe die im Folgenden abgebildete Governance Struktur gegeben:
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Governance System

Uberpriifung

Organisation Gruppenaspekte

Abbildung 1 - Governance System

Die Unternehmensfiihrung ist verantwortlich fir die Einrichtung eines funktionsfahigen Gover-
nance Systems. Ziel ist durch unternehmens- und gruppenweite Festlegungen fir die Gover-
nance Bereiche Organisation, Steuerung, Internes Kontrollsystem und Gruppenaspekte pro-
portional zum Risikoprofil des Unternehmens und der Unternehmensgruppe die Legalitats-
pflicht der Unternehmensflihrung einzuhalten und eine verantwortungsbewusste Unterneh-

mensflihrung und -kontrolle sicherzustellen.
Die wesentlichen Festlegungen zum Governance System sind:
Organisation

Die gultige Aufbauorganisation mit Zuordnung der Schlisselfunktionen zu den Vorstandsres-
sorts ist in dem nachstehenden vereinfachten Organigramm dokumentiert. Die Ablauforgani-

sation ist eine Matrixorganisation mit Prozessverantwortlichen.

Gesamtvorstand

Vorstandsressort Vorstandsressort Vorstandsressort Produkt,
i Kapitalanlagen, Personal, Versicherungstechnik,
Vertrieb Recht Betrieb

Interne Revision Compliance, Datenschutz Risikomanagement

Versicherungs-

mathematische Funktion

Abbildung 2 - Organisationsplan
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Potenzielle Interessenkonflikte (z. B. Aufbau und Uberwachung / Kontrolle von Risikopositio-
nen) bei der Zuteilung und Wahrnehmung von Aufgaben und Verantwortlichkeiten werden im
Rahmen des Governance Systems identifiziert und durch geeignete MalRnahmen zur Funkti-
onstrennung durch die Geschéaftsleitung wirksam begrenzt. Die sich hieraus ergebenden Risi-
ken sind an das Risikomanagement zu melden. Auch die MaRhahmen werden im Rahmen

des Risikomanagements angemessen dokumentiert.

Steuerung

Die Steuerung beinhaltet solche Aktionen, die mafigeblichen Einfluss auf die Lenkung und
Koordination der an der Ausrichtung des Unternehmens beteiligten Gremien (Aufsichtsorgan,

Geschéftsleitung), Funktionen, Flihrungskrafte und Mitarbeiter haben.

Die Geschéftsleitung verantwortet die allgemeine Unternehmensstrategie und die daraus ab-

geleiteten weiteren Strategien, insbesondere die Risikostrategie.
Zur Unternehmenssteuerung gehoéren im Wesentlichen die nachfolgenden Elemente:
1. Unternehmensstrategie

= Kernziele mit ihren strategischen Initiativen sowie Rahmenbedingungen
= abgeleitete Teilstrategien (z. B. Risikostrategie, Kapitalanlagestrategie, IT-
Strategie, Produkt- und Vertriebsstrategie etc.)

= Ableitung strategischer Zielsetzungen
2. Asset Liability Management (ALM)

= Berichterstattung zur Entwicklung von Aktiva und Passiva

= Ableitung von Handlungsempfehlungen zur Unternehmenssteuerung

3. Own Risk and Solvency Assessment (ORSA)

= unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitadtsbeurteilung

= vorausschauende Beurteilung der Solvenzsituation (FLAOR) inkl. Kapitalmanage-
ment

= Stresstests im Hinblick auf die angestrebte jederzeitige Sicherstellung der Solvabi-
litat

= Ableitung von Handlungsempfehlungen fur Strategie- und Unternehmensplanung

4. Unternehmensplanung

» Zielplanung (Unternehmens-, Bereichs-, Mitarbeiterziele)
» Geschéaftszahlenplanung, Vertriebsplanung, Kapitalanlageplanung, Personalpla-

nung, Kostenplanung, Projektplanung, Risikoerfassung
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5. Controlling / Monitoring

= unterjdhrige Berichterstattung zu Zielerreichung, Geschéaftsentwicklung und
Budgetauslastung

= Ableitung von Handlungsempfehlungen zur Unternehmenssteuerung
6. Vergitungs- und Anreizsysteme

= Bericksichtigung von langfristigen Unternehmensinteressen

= Vermeidung von Interessenskonflikten
7. Produktfreigabeverfahren gemaf der Insurance Distribution Directive (IDD)

= Sicherstellung bei der Konzeption von Versicherungsprodukten, dass den Zielen,
Interessen und Merkmalen der Kunden Rechnung getragen wird, negativen Aus-
wirkungen auf die Kunden vorgebeugt wird und eine Benachteiligung der Kunden
vermieden beziehungsweise gemindert wird

» Vermeidung von Interessenskonflikten

= RegelmaRige Uberwachung und Uberpriifung von Versicherungsprodukten
8. Informationssicherheit

» Einrichtung eines Informationssicherheits-Management-Systems (ISMS)
» Definition von Prozessen zur Gewahrleistung der Informationssicherheit

* Planung, Umsetzung und Optimierung der Prozesse zur Informationssicherheit
Die erforderlichen Aktivitaten sind prozessbezogen in den jeweiligen Prozessmodellen bzw.
funktionsbezogen in den entsprechenden Leitlinien dokumentiert.
Internes Kontrollsystem (IKS)

Das Interne Kontrollsystem als wesentlicher Bestandteil des Governance Systems der
LV 1871 Unternehmensgruppe orientiert sich am Modell der drei Verteidigungslinien, basiert

auf den vorhandenen Prozessen und umfasst alle Organisationseinheiten.

Ein wesentlicher Bestandteil des Internen Kontrollsystems ist die Darstellung der vorhandenen
Kontrollen in den entsprechenden Prozessmodellen. Die Funktionsweise des Internen Kon-
trollsystems sowie die Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Beteiligten sind unter Kapitel

B.4 dieses Berichtes wiedergegeben.

Gruppenaspekte

Aufgrund der personellen Uberschneidungen zwischen der LV 1871 (als Muttergesellschaft)

und den Unternehmen Delta Direkt und TRIAS als 100-prozentigen Tochtergesellschaften
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wurden aus Grinden der Proportionalitdt gemeinsame Leitlinien (z. B. Interne Revision, IKS)

erstellt.

Die LV 1871 ist das flr die LV 1871 Unternehmensgruppe zustandige Unternehmen im Sinne
von Solvency Il und verantwortet ein einheitliches Gruppenverstandnis im Governance Be-

reich einschlieBlich der dazu erforderlichen Kommunikation in der Gruppe.

Interne Uberpriifung des Governance Systems

Die Uberprifung des Governance Systems in der LV 1871 Unternehmensgruppe besteht aus

zwei Teilen:

Im ersten Teil erfolgt durch die Interne Revision eine jahrliche Prifung der formalen Anforde-
rungen (Formale Prifung). Hierunter zahlt u. a. die Prifung der Leitlinien auf Aktualitat sowie

die Prifung der Einrichtung und Ausgestaltung der Schlisselfunktionen.

Im zweiten Teil erfolgt durch die Interne Revision eine inhaltliche Prifung des Governance
Systems. Hierbei werden die Bestandteile des Governance Systems (z. B. Internes Kontroll-
system, SchlUsselfunktionen, Outsourcing) auf Basis des Revisionsplans durch die In-
terne Revision geprtft. Daraus erfolgt u. a. fur das Interne Kontrollsystem sowie fir das Risi-
komanagement eine jahrliche Prifung. Die weiteren Bestandteile (z. B. Schliisselfunktionen,

Outsourcing, Fit und Proper) werden in einem dreijahrigen Turnus gepruft.

Die Ergebnisse der formalen Prifung sowie die im entsprechenden Prifungsjahr durchgefihr-
ten inhaltlichen Prifungen werden durch die Interne Revision in einem Revisionsbericht doku-
mentiert. Neben den Prufungsergebnissen der Internen Revision enthalt der Revisionsbericht
auch die wesentlichen Ergebnisse der Uberwachungsaufgaben der anderen Schliisselfunkti-

onen.

Zusatzlich zum Revisionsbericht wird durch den Solvency lI-Arbeitskreis (Verantwortliche In-
haber der Schlisselfunktionen, Leitung Recht, Leitung Rechnungswesen / Steuern / Control-
ling, Leitung Digitalisierung, Organisationsentwicklung und Prozessmanagement, Leitung Per-
sonal, Chief Information Security Officer, Vertreter der Tochterunternehmen) ein Votum Uber
die Prifung des Governance Systems abgegeben. Dieses Votum stellt u. a. die Uberpriifung

der Internen Revision als Bestandteil des Governance Systems sicher.

Der Revisionsbericht wird zusammen mit dem Votum des Solvency ll-Arbeitskreises dem Ge-

samtvorstand zur Verfugung gestellt.
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B.1.2 Informationen zur Ubertragung von Zustindigkeiten, zu den Berichts-

pflichten und zur Besetzung der Funktionen im Unternehmen

Zustandigkeiten

Die Zustandigkeiten werden im Unternehmen in verschiedener Form geregelt und zwar durch:
» die Regelungen zur Aufbau- und Ablauforganisation einschlieRlich der zugehérigen
Prozesse
» die Rollenbeschreibungen fiir die Tatigkeitszuordnung zu bestimmten Stellen
» die Kompetenzregelungen zur Festlegung des Umfangs von Vollmachten

= Vertretungsregelungen

Berichtspflichten

Die Berichtspflichten fur die Schlusselfunktionen wurden durch Leitlinien inhaltlich konkreti-
siert. Die Berichtspflichten von Vorstand und Aufsichtsrat richten sich nach Satzung und Ge-

schaftsordnung sowie den nationalen gesetzlichen Vorgaben.

Besetzung der Funktionen in Unternehmen der LV 1871 Gruppe

Die Besetzung der Funktionen erfolgt durch einen Recruitingprozess, der Qualifikation und
Zuverlassigkeit von Mitarbeitern sicherstellt und fir die Schlisselfunktionen aufgrund einer

Leitlinie Verbindlichkeit aufweist (siehe unter Kapitel B.2).

B.1.3 Aufbau der Verwaltungs-, Leitungs- oder Aufsichtsorgane des Unterneh-
mens, Darstellung der Trennung der Zustandigkeiten innerhalb dieser Organe
und Beschreibung der Hauptaufgaben und -zustdndigkeiten der Schliisselfunk-

tionen dieser Organe

Leitungs- und Aufsichtsorgane der Delta Direkt sowie deren Aufgaben und Verantwortlichkei-
ten sind:

Der Vorstand

Er fUhrt die Geschafte der Gesellschaft nach MalRgabe der Gesetze, der Satzung, der Ge-
schaftsordnung des Vorstands und der Anstellungsvertrage in eigener Verantwortung. Die Ge-
schaftsfiihrungsaufgaben des Vorstands sind in folgende Ressorts aufgeteilt (siehe auch Or-

ganisationsplan unter B.1.1):

= Ressort Kapitalanlagen, Personal, Recht

SFCR Delta Direkt 2022 | 23 von 81



= Ressort Produkt, Versicherungstechnik, Betrieb

= Ressort Vertrieb

Jedes Vorstandsmitglied ist im Rahmen des ihm durch den Ressortverteilungsplan zugewie-
senen Bereichs einzelgeschaftsfuhrungsbefugt und muss sich bei ressortiibergreifenden The-

men mit den anderen betroffenen Vorstandsmitgliedern abstimmen.
Der Vorstand entscheidet in seiner Gesamtheit insbesondere Uber

= Angelegenheiten, fur die das Gesetz, die Satzung oder die Geschaftsordnung eine
Entscheidung durch den Gesamtvorstand ausdriicklich vorsehen,

» grundsatzliche Fragen der Organisation, der Geschaftspolitik, der Unternehmensstra-
tegie, sowie der langfristigen Unternehmensplanung,

= Leitungsaufgaben betreffend die Einrichtung und Uberwachung eines Risikomanage-
ment-, Revisions- und Internen Kontrollsystems,

= Angelegenheiten, in denen die Zustimmung des Aufsichtsrats einzuholen ist,

» die Aufstellung des Jahresabschlusses und den Lagebericht der Gesellschaft,

= die Einberufung der Mitgliedervertreterversammlung und Gber Antrage und Vorschlage
des Vorstands zur Beschlussfassung durch die Mitgliedervertreterversammiung,

» Meinungsverschiedenheiten tber ressortinterne Entscheidungen oder bei fehlender Ei-
nigung bei ressortibergreifenden Angelegenheiten

= oder wenn ein Vorstandsmitglied dies ausdricklich beantragt.

Die Zusammenarbeit mit unternehmens- und betriebsverfassungsrechtlichen Organen, insbe-
sondere der Mitgliedervertreterversammlung, Aufsichtsrat, Betriebsrat und Belegschaft, sowie
mit Behdrden und Offentlichkeit, im Besonderen Medien, obliegt dem Gesamtvorstand, soweit
nicht Geschaftsfihrungsaufgaben betroffen sind, die nach dem Geschaftsverteilungsplan ein-

zelnen Vorstandsmitgliedern zugewiesen sind.

Darlber hinaus enthalt die Geschaftsordnung des Vorstands eine Aufzahlung von Geschaften,

die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen.

Dem Vorstand obliegen die gerichtliche und auRergerichtliche Vertretung des Unternehmens
sowie die Abgabe von Willenserklarungen fur das Unternehmen. Vertretungsberechtigt sind
laut Satzung zwei Vorstandsmitglieder oder ein Vorstandsmitglied zusammen mit einem Pro-

kuristen.

Der Vorstand ist satzungsgemafl ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Versiche-

rungsbedingungen einzufihren oder zu andern.
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Der Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat obliegen die durch Gesetz und Satzung zugewiesenen Aufgaben, insbeson-
dere die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands sowie die Regelung ihrer
Dienstverhaltnisse. Darliber hinaus sind laut Satzung und Geschéaftsordnungen verschiedene

Geschafte des Vorstands zustimmungspflichtig.

Daruber hinaus ist es Aufgabe des Aufsichtsrats, den Vorstand bei der Leitung und strategi-
schen Ausrichtung des Unternehmens regelmaRig zu beraten und ihn in der Geschaftsfiuhrung
zu Uberwachen. Der Aufsichtsrat fihrt seine Geschéfte nach den Vorschriften der Gesetze,

der Satzung und der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat der Delta Direkt hat aus seiner Mitte einen Priifungsausschuss mit folgender

Aufgabenzuweisung gebildet:

Der Prifungsausschuss befasst sich mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des Inter-
nen Revisionssystems sowie der Abschlussprifung, hier insbesondere der Auswahl und der
Unabhangigkeit des Abschlussprifers, der Qualitdt der Abschlussprifung und der vom Ab-
schlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen. Der Priufungsausschuss kann Empfehlungen
oder Vorschlage zur Gewahrleistung der Integritdt des Rechnungslegungsprozesses unter-

breiten.

Weitere Ausschusse sind aus Grinden der Proportionalitat nicht eingerichtet worden, denn
zwischen dem Aufsichtsrat der Muttergesellschaft sowie den Prifungsausschissen der

LV 1871 und der 100-prozentigen Tochtergesellschaft Delta Direkt besteht Personenidentitat.
Schlusselfunktionen und deren Aufgaben und Verantwortlichkeiten

Wesentliche Elemente des Governance Systems sind die sogenannten Schlisselfunktionen —

fur Risikomanagement, Compliance, Versicherungsmathematik und die Interne Revision.

Die Risikomanagementfunktion unterstitzt den Gesamtvorstand malfgeblich bei der Identifi-
zierung, Kontrolle und Steuerung von Risiken (B.3). Es Uberwacht als zweite Verteidigungslinie

die risikoerzeugenden Unternehmensbereiche.

Die Versicherungsmathematische Funktion koordiniert und Gberwacht die Berechnung der un-

ter Solvency Il vorgeschriebenen versicherungstechnischen Ruckstellungen (B.6).

Die Compliance-Funktion ist fir die Identifizierung, Bewertung und Uberwachung von Compli-

ance-Risiken sowie bei der Beratung gegenuber dem Vorstand tatig (B.4.2).
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Die Interne Revision prift als sog. dritte Verteidigungslinie das System interner Kontrollen auf
Wirksamkeit, die Angemessenheit wesentlicher Prozesse im Unternehmen sowie die Ange-

messenheit und Wirksamkeit des gesamten Governance Systems (B.5).

Samtliche Schlusselfunktionen sind an die Muttergesellschaft LV 1871 ausgelagert und Aus-

gliederungsbeauftragte wurden bestellt.

Die LV 1871 hat die genannten Schlisselfunktionen im Unternehmen eingerichtet und in die
Aufbau- und Ablauforganisation integriert. In den internen Leitlinien der vier Schlisselfunktio-
nen wird die organisatorische Einbindung innerhalb der Aufbauorganisation sowie Aufgaben,
Verantwortlichkeiten und Schnittstellen dieser Funktionen geregelt. Die Funktionen sind, um
die Unabhangigkeit und Funktionstrennung zu unterstitzen, in eigenen Einheiten organisiert,

die jeweils direkt verschiedenen Vorstandsressorts zugeordnet sind.

Wesentlicher Aspekt ist hierbei die direkte Berichterstattung gegeniiber dem Vorstand, welche
turnusmanig mindestens einmal jahrlich in gesonderten schriftlichen Berichten sowie dartber

hinaus ad hoc aus besonderem Anlass erfolgt.

Einhaltung der Funktionstrennung

Die Funktionstrennung zwischen den Schllsselfunktionen ist regelmafig durch Einrichtung
getrennter Organisationseinheiten sichergestellt, die Unabhangigkeit durch die verschiedenen
Leitlinien gewahrleistet. Sofern durch eine Interessenkollision zusatzliche Risiken entstehen
konnten, ist dies im Rahmen des Risikomanagements (z. B. durch das Vier-Augen-Prinzip)

bericksichtigt.

Schnittstellen

Zwischen den Funktionen bestehende Schnittstellen sind durch konkrete Festlegungen in den
Leitlinien bertcksichtigt. Durch die Einrichtung eines ,Arbeitskreises Solvency II“, dem die ver-
antwortlichen Personen in den Schlisselfunktionen bei der LV 1871 sowie weitere Beteiligte

angehoren, kénnen Schnittstellenfragen im operativen Betrieb geklart werden.

B.1.4 Angaben zu Vergiitungsanspriichen

Grundsatze der Vergiitungsleitlinien

Die Delta Direkt beschaftigt Uber die Organe hinaus keine eigenen Mitarbeiter, sondern greift

Uber Dienstleistungsvereinbarungen auf die Ressourcen der LV 1871 zuriick. Die Vergutungs-
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politik der LV 1871 ist darauf ausgerichtet, falsche Anreize und potenziell schadliche Auswir-
kungen schlecht ausgestalteter Vergutungsstrukturen zu vermeiden. Die Vergutungspolitik der
LV 1871 soll ein wirksames Risikomanagement begtinstigen, nicht zur Ubernahme von unan-

gemessenen Risiken ermutigen und Interessenkonflikte vorbeugen.

Vergitungssystem

Die Bezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats werden satzungsgemaf durch Beschluss der Mit-
gliedervertreterversammlung beziehungsweise der Hauptversammlung festgelegt. Dabei sind

keine variablen Vergitungsbestandteile vorgesehen.

Alle Mitarbeiter der LV 1871 erhalten marktgerechte Fixgehalter und gegebenenfalls zusatzli-

che Sonderzahlungen, die einer regelmaRigen Uberprifung unterliegen.

Der Schwerpunkt der Vergltungspolitik der LV 1871 liegt auf der Zahlung von Fixgehaltern,
die im branchentblichen Rahmen liegen und im Wesentlichen Uber die glltigen Tarifvertrage
fur die private Versicherungswirtschaft geregelt sind. Dadurch sollen Interessenkonflikte ver-
mieden und die Einhaltung und Erreichung der Geschafts- und Risikostrategie der LV 1871

beginstigt werden.

Die Vergltungs-Leitlinie der LV 1871 umfasst Regelungen zur Zahlung von variablen Vergu-
tungselementen. Flhrungskrafte erhalten einmal jahrlich eine leistungsabhangige variable
Vergutung, die zwischen 0 Prozent und 20 Prozent des Jahresgrundgehaltes bei einem
Schlusselfunktionstrager und bei allen anderen Fuhrungskraften bis 20 Prozent des Jahres-
einkommens betragt. MaRgeblich fir die Hohe der Tantieme der Fuhrungskrafte auf der Be-
reichsleiterebene sind gemeinsame Ziele, die zwischen 20 Prozent und 60 Prozent liegen, und
entsprechend anteilig der Zielerreichungsgrad der individuellen Ziele. Die VerhaltnismaRigkeit
wird je Position jahrlich vom Gesamtvorstand bewertet und die Angemessenheit der Regelun-
gen zum Auszahlungsprozess gegebenenfalls angepasst sowie die gemeinsamen Ziele fest-

gelegt.

MaRgeblich fur die Héhe der Tantieme der Flhrungskrafte auf der Abteilungsleiterebene ist
der Zielerreichungsgrad der individuellen Ziele. Die VerhaltnismaRigkeit wird regelmafig be-
wertet und die Angemessenheit der Regelungen zum Auszahlungsprozess Uberprift und ge-

gebenenfalls angepasst.

FUr unsere Mitarbeiter im Auflendienst betragt der variable VerglUtungsbestandteil durch-
schnittlich 42 Prozent der Gesamtvergutung und wird im Wesentlichen als Superprovision und

Bonifikation vergutet.
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Wir bieten unseren Flhrungskraften, Schlusselfunktionen und Mitarbeitern keine Aktienoptio-
nen, Aktien oder Zusatzrenten als Vergitungsbestandteile an. Auch eine generelle Vorruhe-
standsregelung ist bei der LV 1871 nicht vorhanden.

Vergiitung im Innendienst

Fixe Gehaltsbestandteile Variable Vergiitungsbestandteile

. Monatliches Grundgehalt . Leistungsbezogene Tantieme . Sonderzahlung fiir besonde-
. Urlaubs- / Weihnachtsgratifikation fiir Fiihrungskrafte und Fach- res Engagement der Mitarbei-
. Tatigkeits- und / oder Verantwor- experten ter

tungszulage . 8% bis 20% des Grundgehaltes . Max. Y2 Bruttomonatsgehalt

i

Vergutungsbestandteile fur Flihrungskrafte, Schlisselfunktionen, Fachexperten und Innen-

dienstmitarbeiter

Vergiitung im AuBendienst

Fixe Gehaltsbestandteile Variable Vergiitungsbestandteile

. Monatliches Grundgehalt
. Urlaubs- / Weihnachtsgratifikation . Monatliche Superprovision

. Tatigkeits- und / oder Verantwor- . Jéhrliche umsatz- und qualitdtsabhéngige Bonifikationszahlung
tungszulage

. Dienstwagen

i

Vergutungsbestandteile fir AuBendienstmitarbeiter und Leiter Filialdirektion

B.1.5 Zuséatzliche Informationen

Keine relevanten Sachverhalte vorhanden.
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B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und per-

sOnliche Zuverlassigkeit

Die Leitlinien ,Fit und Proper” flr Vorstand und Aufsichtsrat richten sich nach den einschlagi-

gen nationalen und europarechtlichen Vorschriften fliir Gremienmitglieder in Versicherungsun-

ternehmen.

Auf Basis dieser Leitlinien werden zur Sicherstellung der fachlichen Qualifikation und Zuver-

I&ssigkeit von Personen folgende Malinahmen und Verfahren angewendet:

Vorstand

Das Verfahren von der Auswahl bis zur Bestellung eines Vorstandsmitglieds umfasst folgende
Schritte:

Erstellung eines Anforderungsprofils fiir die vorgesehene Position unter Berlcksichti-
gung der Vorgaben dieser Leitlinie und der vom Aufsichtsrat festgelegten Ressortver-
teilung,

Interner oder externer Research aufgrund des Anforderungsprofils,

Vorlage der Bewerbungsunterlagen an den Personalausschuss des Aufsichtsrats,
Prifung der Anforderungen geman der vorliegenden Leitlinie und erste Vorauswahl
durch den Personalausschuss des Aufsichtsrats,

Beginn der Auswahlgesprache durch den Aufsichtsratsvorsitzenden,

Information des Aufsichtsrats Gber das Ergebnis der Prifung durch den Personalaus-
schuss sowie die Auswahlgesprache,

Abschluss der Auswahlgesprache durch den gesamten Aufsichtsrat,

Anzeige der Bestellungsabsicht bei der BaFin,

Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber die Bestellung sowie Dokumentation der
Auswahlgriinde im Protokoll der Aufsichtsratssitzung,

Anzeige der Bestellung bei der BaFin und

Ablage der Bewerbungsunterlagen in der Personalakte.

Aufsichtsrat

Das Verfahren von der Auswahl bis zu Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds umfasst die folgen-
den Schritte:

Information der Aktionare Uber Art und Umfang der anstehenden Aufsichtsratswahlen
sowie des vorgesehenen Auswahlverfahrens und der Terminplanung,
Vereinbarung einer Frist flr die Einreichung von Kandidatenvorschldgen seitens der

Aktionare und seitens der Aufsichtsratsmitglieder beim Aufsichtsratsvorsitzenden,
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= Vorlage der innerhalb der Frist eingegangenen Bewerbungsunterlagen der Kandidaten
gemal Ziffer 11.4 dieser Leitlinie an den Aufsichtsrat zur Vorprufung der Anforderungen
gemal dieser Leitlinie sowie der rechtlichen Vorgaben,

= Auswahlgesprache durch den Aufsichtsratsvorsitzenden zur Vorbereitung eines Wahl-
vorschlags des Aufsichtsrats

= Besprechung der Kandidatenvorschlage,

= Sowie ggf. personliche Vorstellung der Kandidaten in der internen Zusammenkunft der
Mitgliedervertreter,

= Wahlvorschlag des Aufsichtsrats flir die Hauptversammlung gemaR § 124 Abs. 3 S.
1 AktG in der Einberufung einer Hauptversammlung,

= Ggf. Antrag zur Beschlussfassung Uber die Bestellung eines Aufsichtsratsmitglieds
durch eine Minderheit von Aktionaren unter Berucksichtigung von §§ 122 Abs. 2 und
124 AktG,

= Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern durch die Hauptversammlung und

= Anzeige der Bestellung bei der BaFin unter Einreichung der Unterlagen gemaf ,Merk-
blatt zur fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit von Mitgliedern von Verwaltungs- oder
Aufsichtsorganen gemaf® VAG* vom 6.12.2018 bzw. entsprechender Vorgaben der
BaFin.

Die Delta Direkt hat auRerdem eine Leitlinie erlassen, die die MalRnahmen und Verfahren zur
Sicherstellung von fachlicher Qualifikation und Zuverlassigkeit von Personen, die in Schlis-
selfunktionen tatig sind oder die mit den Aufgaben von Schlisselfunktionen befasst sind, sowie
von Ausgliederungsbeauftragten beschreibt. Personen sind dann mit den Aufgaben in Schlis-
selfunktionen befasst, wenn sie dem Inhaber einer Schllsselfunktion disziplinarisch unterstellt
sind und mit den Aufgaben der Schllsselfunktion betraut sind. Da die Delta Direkt samtliche
Tatigkeiten auf die Muttergesellschaft LV 1871 ausgelagert hat, wurde in den Outsourcing Ver-
einbarungen festgelegt, dass der Outsourcingnehmer LV 1871 diese Malinahmen bertcksich-

tigen muss.

Es werden folgende Malinahmen und Verfahren zur Sicherstellung von fachlicher Qualifikation

und Zuverlassigkeit von Personen, die in Schlusselfunktionen tatig sind, angewendet:

= Erstellung eines Anforderungsprofils durch den Bereich Personal fur die vorgesehene
Position unter Berlcksichtigung der rechtlichen Vorgaben, der aktuellen Tatigkeitsbe-
schreibung und der Leitlinie ,Fit und Proper” flr die verantwortlichen Inhaber von

Schllsselfunktionen,

SFCR Delta Direkt 2022 | 30 von 81



= Vorprifung der Kandidaten aufgrund der Bewerbungsunterlagen gemaf der Leitlinie
.Fit und Proper* fir die verantwortlichen Inhaber von Schlisselfunktionen durch den
Bereich Personal,

= Vorlage der Bewerbungsunterlagen an den jeweiligen Vorgesetzten,

= Auswahlgesprache, Assessment-Center nach den internen Assessment-Regeln,

= Beurteilung der Kandidaten aufgrund der Ergebnisse der Auswahlgesprache und ge-
gebenenfalls eines Assessment-Centers gemal der Leitlinie ,Fit und Proper® fir die
verantwortlichen Inhaber von Schliisselfunktionen,

= Auswahl eines Kandidaten und

= Ernennung.

Die Anforderungsprofile der Verantwortlichen Personen in Schllsselfunktionen und Mitarbei-
tern, die mit den Aufgaben von SchllUsselfunktionen befasst sind, sowie Ausgliederungsbeauf-
tragten werden in einer Tatigkeitsbeschreibung von Mitarbeitern in diesen Funktionen durch
eine Rollenbeschreibung definiert. Sie stellen sicher, dass die geforderten Berufsqualifikatio-
nen, Kenntnisse, Kompetenzen und (Leitungs-) Erfahrungen jederzeit ausreichen, um ein um-

sichtiges Management zu gewahrleisten.

Die Zuverlassigkeit wird im Rahmen der Auswahlgesprache sowie anhand von Bewerbungs-
unterlagen (Anschreiben, detaillierter Lebenslauf, Arbeitszeugnisse mit Tatigkeitsbeschrei-
bung und Leistungsbeurteilung, Fortbildungsnachweise und Fuhrungszeugnis bzw. europai-
sches Fuhrungszeugnis zur Vorlage bei einer Behdrde oder entsprechende Unterlagen aus
dem Ausland sowie einem Auszug aus dem Gewerbezentralregister) individuell gepruft. Dabei
wird vor allem untersucht, ob die oben genannten Personen aufgrund ihrer persénlichen Um-
stande nach der allgemeinen Lebenserfahrung die Annahme rechtfertigen, dass sie ihre Auf-
gaben sorgfaltig und ordnungsgemall wahrnehmen werden. Insbesondere wird gepriift, ob
Verstolie gegen Straf- oder Ordnungswidrigkeitstatbestande dieser Annahme entgegenste-

hen.

Die fachliche Eignung der oben genannten Personen setzt stetige Weiterbildung voraus, so
dass sie im Stande sind, sich wandelnde oder steigende Anforderungen in Bezug auf ihre
Aufgaben im Unternehmen zu erfullen. Sie sind daher verpflichtet, mit Unterstitzung des Un-
ternehmens im erforderlichen Umfang an geeigneten Weiterbildungsmafinahmen teilzuneh-
men, die sich mit Anderungen im Umfeld des Unternehmens, mit neuen Rechtsvorschriften
oder Entwicklungen im Bereich Finanzprodukte sowohl im Unternehmen als auch im Markt
befassen. Sie stellen dadurch sicher, dass sie ihre Entscheidungen stets auf der Basis eines

aktuellen Informationsstandes treffen.
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Die Erfullung der Anforderungen an die fachliche Qualifikation und Zuverlassigkeit wird jahrlich
in geeigneter Weise, zum Beispiel im Rahmen der Jahresgesprache zur Zielvereinbarung und
Weiterentwicklung erneut gepruft. Eine Uberprifung findet auch statt, wenn Griinde fir die

Annahme bestehen, dass eine der Personen

= seine/ ihre Aufgaben auf eine Art erflllt, die mit den anwendbaren Gesetzen unverein-
bar ist,

= das Risiko von Finanzdelikten erhdht, zum Beispiel von Geldwasche bzw. Terrorismus-
finanzierung,

= im Rahmen der Aufgabenstellung durch eigenes Verhalten oder fehlende Qualifikation
beziehungsweise Zuverlassigkeit (u. a. Uberpriifung durch Fiihrungszeugnis bzw. eu-
ropaisches Flhrungszeugnis zur Vorlage bei einer Behérde oder entsprechende Un-
terlagen aus dem Ausland sowie einem Auszug aus dem Gewerbezentralregister) ein
solides Aufgabenmanagement gefahrdet oder

= Tatigkeiten wahrnimmt, durch die Interessenskonflikte oder der Anschein von Interes-

senskonflikten entstehen konnen.

Darlber hinaus liegt es im pflichtgemalien Ermessen des zustandigen Ressortvorstands, an-

lassbezogen die Anforderungen in angemessener Weise neu zu prifen.

Bei einer Neubeurteilung werden in die Beurteilung der Anforderungen an die fachliche Eig-

nung auch entsprechende Weiterbildungsmalinahmen in die Prifung einbezogen.

B.3 Risikomanagementsystem einschlieBlich der unterneh-

menseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung

B.3.1 Beschreibung des Risikomanagementsystems

Das Risikomanagement der Delta Direkt ist mit dem Unternehmensplanungsprozess eng ver-
bunden. Dieses System orientiert sich an unserer Risikostrategie, die einen fundamentalen

Bestandteil der Unternehmensfiihrung bildet und ein einheitliches Risikomanagement sichert.

Die kurz- und mittelfristige Uberwachung der Risikotragfahigkeit erfolgt durch den Vorstand
und den Stab Risikomanagement. Dies erfolgt auf strategischer Ebene Uber die Verfolgung
eines Sicherheitsziels und einer strategischen Asset-Allokation. Auf operativer Ebene wird die
Risikotragfahigkeit Gber die Durchfihrung von Modellrechnungen und Stresstests beurteilt.

Die Limitierung der Delta Direkt stellt sicher, dass unterjahrig nicht mehr Kapital riskiert wird,
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als es die Gewahrleistung der Risikotragfahigkeit zulasst. Die Steuerung der einzelnen opera-
tiven Risiken erfolgt in den Geschéaftsbereichen durch die Risikoverantwortlichen anhand von

Kennzahlen und MaRnahmen.

Der Stab Risikomanagement als unabhangige Risiko-Controlling-Funktion gemafR Solvency Il
fuhrt zusammen mit den Risiko- / Prozessverantwortlichen der Geschéftsbereiche einmal jahr-
lich eine Risikoerfassung fur das gesamte Unternehmen durch. Dabei werden die operationel-

len Risiken erfasst und bewertet.

Die Risikotragfahigkeit von versicherungstechnischen Risiken, Kapitalanlagerisiken sowie der
operationellen Risiken wird anhand einer Modellrechnung festgestellt. Auf dieser Basis sowie
der Ergebnisse des ORSA-Kreises werden die Risiken und die Gesamtsituation des Unter-
nehmens analysiert und dem Vorstand berichtet. Auf wesentliche Risiken, welche die Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens nachhaltig beeinflussen konnten, wird ge-
sondert hingewiesen. Fiur neu auftretende oder stark veranderte wesentliche Risiken besteht

ein Ad-hoc-Meldewesen.

Das Risikomanagement berichtet dem Gesamtvorstand Ergebnisse der SCR-Bedeckung
quartalsweise. ORSA-Ergebnisse werden jahrlich bzw. ad-hoc an Gesamtvorstand und BaFin
kommuniziert. Monatliche Berichte Uber Kapitalanlage-Entwicklungen und die Einhaltung der
Allokationsziele erstellt das Risikomanagement ebenfalls fur den Gesamtvorstand. Wochent-
liche Berichte Uber die Limitauslastungen erstellt das Risikomanagement fiir Vorstand und
Kapitalanlage-Verantwortliche, Uber die dem Aufsichtsrat ebenfalls zusammenfassend halb-
jahrlich Auskunft erstattet wird. Quartalsweise erstellt das Risikomanagement zudem Berichte
Uber die Einhaltung der Anlagegrenzen nach internem Anlagekatalog fir den Vorstand sowie

den Report zu Derivaten, strukturierten Produkten und Vorkaufen fir den Aufsichtsrat.

Die Interne Revision als prozessunabhangige Instanz tberprift regelmaRig die Funktionsfa-
higkeit des Risikomanagementsystems. Der Wirtschaftsprifer hat die ordnungsgemalie Ein-
richtung eines Uberwachungssystems und dessen Eignung zur friihzeitigen Erkennung von

Entwicklungen, welche den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten, geprift.

B.3.2 Vorgehensweise bei der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitats-

beurteilung

Durchfiihrung

= Abstimmung mit dem ORSA-Kreis

= Eigene Einschatzung der Risikosituation
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= 5 Jahresprognose der kinftigen Solvenzentwicklung

= Stressszenarien

= Analyse und Auswertung der Operationellen Risiken

= Darstellung aller wesentlichen Risiken und ihrer Entwicklung
= Erstellung des Berichts

= Prasentation / Abgabe der Ergebnisse

Fir die Versicherungsgesellschaften und die Gruppe der LV 1871 erfolgt die Durchfihrung
des ORSA-Prozesses in der Regel einmal jahrlich. Stichtag ist dabei jeweils das vorausge-
hende Geschéftsjahresende. Bei signifikanten Veranderungen des Risikoprofils der jeweiligen
Versicherungsgesellschaft, die durch interne Entscheidungen oder durch externe Faktoren
seit dem Stichtag des letzten regularen ORSA ausgel6st werden, ist die Durchflihrung eines

nicht-regularen ORSA erforderlich.

Der ORSA-Prozess beginnt in der Regel mit einer Besprechung im ORSA-Kreis, der sich aus
Mitgliedern aus allen risikoerzeugenden Unternehmensbereichen sowie Revision und Versi-
cherungsmathematische Funktion zusammensetzt, in der die aufsichtsrechtliche Solvenzsitu-
ation vom Stab Risikomanagement vorgestellt wird. Dabei werden auch die im Standardmodell
zugrunde gelegten Pramissen erlautert. Im Anschluss diskutiert der Teilnehmerkreis die Eig-

nung dieser Pramissen fliir das Geschaftsmodell der jeweiligen Versicherungsgesellschaft.

Die Beurteilung der kontinuierlichen Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen
beinhaltet eine Beurteilung der Quantitat, Qualitat und Zusammensetzung der Eigenmittel und

eine Analyse der Auswirkung der Veranderung des Risikoprofils auf SCR und MCR.

Zudem wird die Signifikanz der Abweichung des Risikoprofils von den Annahmen der Stan-
dardformel zur SCR-Berechnung beurteilt. Schwerpunkte der Analyse eventueller Abweichun-
gen zum Standardmodell kénnen bspw. die abweichende Kapitalanlagetatigkeit, welche im
Solvency Il Standardmodell nicht adaquat abgebildet wird, abweichende versicherungstechni-
sche Risiken, abweichende Ausfallrisiken, abweichende Korrelationen oder risikoausglei-
chende Wirkungen, abweichende Modellpramissen, insbesondere was die Erwartungswerte
kunftiger Cashflow